
Unternehmertum - erlernbar 
oder nicht? 

Vortrag, gehalten auf der Autovisionale, Wolfsburg 17.–19- November 2004!



Übersicht 
•  Vorstellung 
•  These 1: Der geborene Unternehmer 
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lernen 
•  „Treibhaus“ für Unternehmer 
•  Fazit 



Dr. Olaf Ringelband 
•  Diplompsychologe 
•  md gesellschaft für management-diagnostik, 

Hamburg 
•  Einschätzung des Managementpotenzials 

von Führungskräften 
•  AC, Einzel-Assessment, Management-Audit 
•  http://www.management-diagnostik.de 



These 1 
 

Es gibt geborene Unternehmer 
 



Beispiel: Steve Jobs 
•  1976 Gründung 

Apple Computer Inc. 
•  1986 Gründung 

Pixar 
•  1989 Gründung 

NeXT 



Beispiel: Steve Jobs 
•  1996 CEO Apple 



Unternehmerpersönlichkeit 

•  hoher innerer Antrieb 
•  hohe internale Kontrollüberzeugung 
•  gute Balance aus Denken und Handeln 
•  hohe Überzeugungs- und 

Durchsetzungsfähigkeit 
•  überdurchschnittliche Risikobereitschaft 



These 2 

Nicht jeder ist ein geborener 
Unternehmer... 



These 2 

...kann aber trotzdem Unternehmer 
werden! 



Beispiele 
 

•  eBay Powerseller 
•  Franchise-Nehmer 
•  Kurier 
•  Hausmeisterservice 
•  Erfinder 
•  ..... 



Pre-Check 
Unternehmertalente 

•  Online-Fragebogen 
•  43 Fragen 
•  5 Persönlichkeitsdimensionen 
•  12 Zusatzskalen (binär) 
•  http://www.wolfsburg-ag.com/ 



Pre-Check 
Unternehmertalente 



Pre-Check 
Unternehmertalente 







These 3 

Unternehmertum kann man lernen 



Gründe für unternehmerisches 
Scheitern 

•  fehlendes betriebswirtschaftliches 
Wissen und Denken 

•  fehlende Sozialkompetenzen 
(Kommunikation, Teamsteuerung) 

•  zu starke Produktfixierung, zu geringe 
Marktorientierung 



Lehrplan für Unternehmer 
•  betriebswirtschaftliches Praxiswissen 
•  soziale Grundkompetenzen: 

– Kommunikation 
– Teamsteuerung 
– Umgang mit Konflikten 
– Verhandeln 

•  komplexes, vernetztes Denken 



Unternehmerpersönlichkeit 

•  hoher innerer Antrieb 
•  hohe internale Kontrollüberzeugung 
•  gute Balance aus Denken und Handeln 
•  hohe Überzeugungs- und 

Durchsetzungsfähigkeit 
•  überdurchschnittliche Risikobereitschaft 



Unternehmerpersönlichkeit 

Mechanistischer Interaktionismus Dynamischer Interaktionismus 



„Treibhaus“ für Unternehmer 
•  Hemmschwellen senken 

– wenig Bürokratie 
– Finanzierungsmöglichkeiten 
– Risikobereitschaft belohnen 
– Fehler machen dürfen 



„Treibhaus“ für Unternehmer 
•  Möglichkeiten schaffen, früh Erfahrungen zu 

sammeln 
–  „Spielfirma“ in der Schule 
–  Auszubildende übernehmen temporär die Firma 
–  Unternehmensgründung als Teil des Studiums 
–  Start-Up als PE-Maßnahme in Unternehmen 



Fazit 


